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生命不能等到明天過後

－教師的專業成長與新使命
曾志朗

壹、民主脈動中的教改新思維

　　九年一貫課程即將上路。所有的教師都很關心，自己在教育改革過程中所扮演的角色為何。有人心存疑慮，以為自己是教改的改革對象。也有人懷疑，改變這麼大，我做得來嗎？會不會增加我的工作負擔？其實，教師如果深入了解這一波教育改革的真正意涵，將會發現這正是一個深具意義的教育使命，也是千載難逢的自我成長機會，值得大家全心全意投入，使其成功。

　　這一波的教育改革，我們強調的不僅僅是教育課程內容的更新，更重要的是教學上的創新，還有觀念上的突破。我們要給下一代完整的學習經驗，因而要把分散的學科，整合為少數的領域；我們要給下一代帶得走的能力，因而要加強十項基本能力的培養。這是教育史上一次最重大的教育變革，不但教育課程、教材教法有所改變，更重要的是，連深層的教育哲學、學習及認知理論也都有所轉變。套用學術上的術語來說，它已牽涉到「典範的轉移」。

　　過去的教育，雖然號稱五育並重，但是我們毋需諱言，在升學主義當道的情形下，事實上卻是智育一枝獨秀。許多家長為了讓孩子把書讀好，幾乎忘了孩子需要快樂的童年，對教養上的問題反而處處遷就，隨時可以讓步。許多學校，以為升學率就是一切，忘了教育的理想與辦學的初衷。在進入二十一世紀的今天，我們很多事情的基本假設和看法，都有了根本的改變，面對知識的爆發，學習觀念的改變，全球化的發展，國家競爭力的需求，民主化的潮流等等，許多因素都促使我們不得不重新思考我們的教育走向。

　　我們更應注意到，我們的教育改革是配合民主的腳步在進行的。政治的民主化，是一個無可抵擋的潮流。我們的教育內涵，也不可能不隨著民主的思潮加以更新。

　　在過去的威權時代，一切都是國家優先，教育不過是富國強兵的工具，是執行國家意志的機器。在國家主義和集體主義思想籠罩下，個人的價值是卑微的。表現於教育，無可避免的傾向重視「均數」而輕忽「眾數」。就團體而言，往往以一個平均的分數，來代表許多人的成績。對個人而言，也是以所有的成績加以平均，得到個人的成績。事實上，均數是抽象的，對多數人都是沒有意義的。太重視均數的結果，就好比做衣服，以兩個人的身材平均數來裁製衣服，結果是兩個人都不能穿。我們如果用多數人的體型的分類來作衣服，就有很多人可以穿，這就是眾數的概念。但是台灣社會太講究平均，在教育上要把大家通通拉齊，這種只要求大家一樣的主流文化，矮化了許多人，也埋沒了許多智育成績不佳而有其他專長的人。所以，在重視均數的時代，很多事情都是「定於一」，有一定的標準。好像工廠一樣，一部機器壓過去，出來的東西都一樣，缺乏特點，沒有個性。

　　在民主思想的洗禮下，國民重於國家。國家是為保護個體，為實現公平和正義而存在的。我們認為，每一個個體，都有獨特的思考、認知、和情緒，都是活生生的人，也都有其存在價值，都應被尊重。因此，未來的社會將是一個多元分眾的社會。我們重視的不再只是抽象的「均數」，而是能代表每一個真實個體的「眾數」。在學校的教學活動中，我們讓學生學習與經驗，把每一個人看做完整的人，把每一個意見，當做一個意見，以眾數的觀念來思考問題和學習溝通與互動。我們尊重個別差異的存在，也發展多元智慧。我們絕不放棄任何學生，而把每一個學生都當成一個「寶」，以有教無類的精神，提供適性教育，期望每一個學生都能達到自我實現，能夠行行出狀元。

　　在重視眾數、尊重個性、發展多元智慧的潮流下，教育不再「定於一」，教育權必須配合民主原則開始鬆綁──中央將教育的權力下放到地方，行政機構將教育權分散給學校，而學校也將教育事務對家長、教師及社會各界開放。而把教學的選擇權力還給教師，則是教育鬆綁的主要精神所在。

　　因此，教育改革可說是勢所必至的潮流所趨，不是少數人的政治口號。教育部將以積極的態度、堅定的決心，來推動以「教學創新」為主要精神所在的九年一貫課程。

貳、教育專業自主權回歸教師

　　　　在還沒進一步討論教師角色轉變以前，我想先說一個有趣的故事。

　　有一家雜貨店在徵求送貨員。李四去應徵。雜貨店給的薪水和工作時間都很不錯，李四有意接受。他問老闆：「有沒有腳踏車？」老闆說：「我們沒有腳踏車，但是……」李四打斷他的話說：「不必但是了，沒腳踏車我不幹！」於是李四氣呼呼的走了。

　　然後，王五來應徵。老闆才說明了工作項目，他就立刻答應了。老闆說：「你不問薪水多少嗎？」王五說：「我需要這個工作。我相信只要我努力，您不會虧待我的。」老闆說：「很好，剛剛有個年輕人問我，有沒有腳踏車，我說沒有。但是我要告訴你，我們雖然沒有腳踏車，卻有一輛全新的貨車給你使用。」

　　這個故事和教改有何關係呢？請大家仔細想一想，在教改的過程中，有些老師關心的不過是增加員額，減少上課日數，減輕工作負擔之類事務性的要求，而教育基本法給的卻是教育的專業自主權。仔細想想，是不是給的比大家所期望的還要多？令人訝異的是，有些人連有沒有腳踏車都還沒聽清楚，就想打退堂鼓，那不是有點奇怪嗎？事實上，腳踏車還是有的。教育部為了減輕教師工作負擔，在國家財政極度困難的情況下，仍然在下學年度增加兩千六百餘個教師員額即是明證之一。未來我們也會對教師的合理工作負擔問題，繼續檢討改善，也希望配合教改需求調整學校行政組織，刪除舊有的非必要性業務。另外，還要將教材全面上網。換句話說，只關心腳踏車的人是用不著擔心的。

　　但是，作為一個新時代的教師，我們怎能以多得到幾輛腳踏車為滿足呢？

　　長久以來，教師儼然就是公務員，是國家官定課程的執行者。課程統一，教材一元化，教學與考試內容早被限定，想要稍加突破而不被抗議真是談何容易。在這種情況下，中小學教師實在稱不上擁有專業地位與專業自主。此一定位也連帶使教師缺乏專業發展的自我要求，阻礙教師專業素質的提升。即使有所謂教師訓練，往往教師也是被動的「被訓練者」，難求績效與成就感。

　　九年一貫課程實施之後，教育權下放到學校，教學專業自主權回歸到教師。教師的角色，由官定課程的執行者，轉變為課程的研發者與設計者。以前的課程標準，規定鉅細靡遺，現在只有課程綱要；以前只有一套教科書，現在的教科書，不過是可供採用的教學材料之一，還有許多版本可供選擇；另外，還有彈性學習時間讓教師自行發揮，所以，教師得到了教學的主控權，獲得了充分的教學自由，不再被教科書牽著鼻子走。有了教育專業自主權，教育才不再是一份普通的職業，而是一種神聖的專業和志業，也因而才有較大的工作成就感，與較高的社會地位。

　　面對這樣的教師地位的根本改變，所有的教師都應互相慶賀歡迎，積極的以專業素養的提高和專業精神的發揮來加以回應才是。

參、教師是教改成功之鑰

　　社會各界人士談論教改，往往比較注重「學生受教權」的提昇，也比較注意到學制或課程改革的層面，對於教師的「教育專業自主權」則相對的未予應有重視。但是任何教育改革，最後都要落實到教學的層面，都要透過以師生互動為主的活動來達成，教師不但不應成為被改革的對象，反而應是推動改革的主體與改革動力主要來源，並且是教育品質提高的關鍵所在。

　　今天的小學一年級學生，十六年後大學畢業，已經是二○一七年。有學者研究，由於科學日新月異，我們現在所懂得的知識，到二十年後將只剩十分之一有用。未來學家也說，未來平均每一個人一生要換四個工作。因此，如果我們的教育一直停留在「講光抄」和「背多分」的時代是不行的。

　　從心理學來看，好的開始是成功的一半，所以應該是「小時了了大亦佳」。近年來我們有許多中學生在國際競賽中大放異彩，可見我們的學生在高中以下，通常是小時了了，但是，再下去的表現往往就不怎麼樣了，正應了文學史上所謂「小時了了，大未必佳」的說法。這也說明，我們的教育太重記誦之學，不注重知識的內化與概念的形成，學到的只是支離破碎的知識，沒有發展出獨立思考能力、判斷力以及解決問題的能力。

　　九年一貫課程為了使下一代擁有完整的學習經驗，能在經過整合的學習活動中，建構有組織的知識，形成能靈活運用的概念，學到帶得走的能力，特別將過去的分科教學，整合為七大領域，希望所有的課程不但上下九年一貫，而且領域間也都能做有機的整合，使孩子的學習活動經驗完整，過程有趣，而且能舉一反十，活學活用。

　　但是，我們必須知道，課程改革只是教改的切入點而已。再好的課程教材，沒有良師加以實踐也只是徒然。未來的教師，一定要能了解教改的真諦，能夠依據地緣特性，地方文化特色，及學生的個別差異和需要，建構學校本位的教材，並以靈活有效的教學去教導啟發，才能培育出健全的國民。因此，教師是決定教育改革成敗的關鍵性角色。

　　我深深期盼，所有的教師都能珍惜得來不易的「教育專業自主權」，本著專業理想，去運用選擇權，履行應盡的專業責任，千萬別「畫地自限」或「妄自菲薄」，輕易的放棄了珍貴的教學自主權，甚至將編選教材的權力，讓渡給教科書的推銷員。

肆、教師需要專業成長

　　有一個科學家把一個小水池中間用透明玻璃隔開，然後在兩邊各養一群魚。過了一段時間，兩邊的小魚都已習慣游到中線就轉身。科學家悄悄地把玻璃隔板取走，兩群小魚仍然照常涇渭分明，游近中線就轉彎……。

　　馬戲團的馴獸師只要一條細繩，就能有效的牽著大象，指揮它行動。為什麼呢？原在大象還很小的時候，腿上綁著的並不是細繩，而是鋼索，小象無論怎麼掙扎都爭不開。後來小象終於死心，長大了即使腳上的鋼索換成小繩子，牠仍然不掙扎……。

　　九年一貫課程實施以後，我們強調的是課程的創新，是教學的人性化，很多舊有的束縛都應鬆開，很多限制發展的框框都應打破。包括「背多分」的束縛，獨尊智育的束縛，分科教學的框框，單打獨鬥的框框……。

　　未來學校，不應再被圍牆框住，社會上的人才和資源都應積極引進整合，成為教學的源頭活水與助力。未來的教師，不再孤立無援，協同教學成為常態，班級的界限也逐漸模糊，同事之間可以共同進行行動研究，解決問題。未來的教材，不再限於教科書，真正重要的是發展學校本位的教材，而且要持續加以更新。未來的成績評量，不再老是用紙筆測驗，不再以一個平均分數決定前途，學生的實作成績，記錄個人發展軌跡的檔案夾等等，也都可受重視……總之，只要老師的創意和活力釋放了，教學的天地可說是無限寬廣。

　　不過，我們反過來想一想，框框打破了，是不是教師就可以為所欲為呢？當然不是。權力和義務是相對的，有教學權的人，當然要接受相對的規範。那麼，用什麼做評準呢？從前的教育工作者認為教育是良心事業，一切憑良心。現在的教育學者，傾向建立專業素養。一旦遇到教育問題，我們就要問：如何做才符合專業理想？是否有專業上的理論或支持？

　　教師要如何發展教育專業？我認為教育專業是很難「被發展」的，教育行政單位當然可以提供較多的在職進修等機會，但更重要的是教師自身的覺醒，教師要有主觀的意願，決心成為自發的學習研究者，教育專業才能有效的持續發展。基於此一認知，我建議教師可以朝四個方向去努力：

　　第一，要主動深化了解教育改革的理念，並以熱誠影響周邊的人，使社會各界都能理解，熱心參與。

　　第二，要不斷探討教學的本質和知識建構的歷程。使學生產生概念的改變和發展，能活學活用，不斷以創意解決未來面對的問題。

　　第三，要記得教學的對象是人，是活生生的人，因此應多從歷史與文化背景、多元智慧的開發等角度，去了解每一個教學對象，帶好每一個學生。

　　第四，在知識爆發的時代，教師要不斷面對新的挑戰，解決新的問題，自己就不能停止進步，也要終身學習，不斷自我成長。

結論：教師的新使命

　　有人問三個正在砌磚的建築工人：「你在做什麼？」第一個工人回答：「沒什麼，我正在砌一面牆。」第二個工人回答：「我正在蓋一間漂亮的房子。」第三個工人則回答：「我正在建築一座偉大的大教堂。」三個人做的事完全一樣，由於認知不同，做事的態度隨之不同，他們的人生意義也不一樣。

　　教改工作也是如此。你可以說：「教書只是餬口的工作，教書匠跟代課教師差不多，都是做一天和尚撞一天鐘。」你也可以說：「教書是一件好工作，我會盡力照規定把書教好。」當然，你還可以說：「我正在參與百年難得一遇的教育改革大工程。有機會參與，我感到非常光榮，也很興奮。我從其中得到前所未有的成長，也盼望我們的下一代，能夠因為我的奉獻，而有更光明璀璨的未來。」

　　各位老師，我聰明的教育工作夥伴，大家一定都猜得到，我希望你們做怎樣的選擇！人生是短暫的，蓋圍牆和普通房子的機會多得是，但蓋大教堂的機會卻很難得。同理，要在教育界混，或把教書當成普通的工作好像也不難。但是，要碰到教育的全盤大翻修，而且修得很有理想性，可以嘉惠下一代，連教師自身都有成長的機會，可說是可遇不可求。

　　我個人愈深入了解九年一貫課程，就愈覺得今後我們要共同致力的，不但是百年難得的偉大工程，而且還是可以實現的理想。人生短暫，但理想可以長存。五年、十年後教改工程開花結果時，我們再來回顧，我們將額手稱慶曾經有夢、曾經努力、曾經攜手打拼。我更相信，未來將有許多人會覺得，這就是他人生諸多戰役中，最有光彩，最值得起驕傲地向子孫訴說的大戰役。如果有誰現在就因勇氣不足而退縮，因理想不足而觀望，將來成為教改大戰役的局外人，我可以肯定的說，將來，他一定會後悔！

　　史學家湯恩比曾以「挑戰和回應」的學說，解釋人類文明的興衰。他認為，人類文明如潮起潮落，唯有能不斷面對挑戰，積極加以回應的文明，才能屹立不搖。個人的生命發展，也有類似情形。歷史上有許多故事和研究也都證實，養尊處優，衣食無缺的人，通常較難有幸福快樂之感，因為他們沒有什麼可以追求，也因此不懂珍惜。一個樂觀、有使命的人，因為人生有夢要圓，有願望中的「大教堂」要建築，即使環境再苦，工作負擔再重，仍會奮進不懈，仍會感受到追求崇高目標的快樂，覺得人生是有意義的。

　　各位老師，請別觀望，請別猶豫，讓我們互相支持，一起來做個有夢想、有使命的教改人吧！









































































































































































































